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Bericht Uber die Vergltung der Mitarbeiter

Die Inhalte des Vergutungsberichts fiir das Jahr 2020 entsprechen den Anforderungen zur qualitativen und quantitativen
Offenlegung der Vergiitung gemaf Artikel 450 Nr. 1 (a) bis (i) der Kapitaladaquanzverordnung (Capital Requirements Re-
gulation — CRR) in Verbindung mit § 16 Institutsvergitungsverordnung (InstVV). Der Deutsche Bank-Konzern (die Bank)
wendet ihre Vergutungsregeln konzernweit an, so dass die im Folgenden dargestellten Vergitungssysteme und Vergu-
tungsentscheidungen auch fir die Mitarbeiter der BHW Bausparkasse AG gelten. Ein konsolidierter Uberblick auf Ebene
des Konzerns kann dem ,Vergutungsbericht fur die Mitarbeiter” fir 2020 als Teil des Geschéaftsberichts 2020 der Deutsche
Bank AG entnommen werden.

Dieser Bericht enthalt Vergitungsinformationen aller Mitarbeiter der BHW Bausparkasse AG, insbesondere der Mitarbeiter,
die als Risikotrager (sogenannte Material Risk Taker oder MRT) gemalf der InstVV identifiziert wurden.

Aufsichtsrechtliches Umfeld

Ein wesentlicher Bestandteil der konzernweiten Vergutungsstrategie ist es, die Einhaltung der regulatorischen Vorschriften
sicherzustellen. Die Bank will bei der Umsetzung aufsichtsrechtlicher Anforderungen zur Vergiitung eine Vorreiterrolle
einnehmen. Hierzu wird weiterhin eng mit der Aufsichtsbehdérde, der Européischen Zentralbank (EZB), zusammengear-
beitet, um alle bestehenden und neuen Anforderungen zu erfillen.

Als ein in der Européischen Union (EU) ansassiges Institut unterliegen wir den Vorschriften der Kapitaladaquanzverord-
nung/ Eigenkapitalrichtlinie (CRR / CRD), die im Kreditwesengesetz und der InstVV in deutsches Recht umgesetzt wurden.
Wir, als Tochtergesellschaft der Bank, haben die Vorgaben in ihrer aktuellen Form ibernommen, sofern dies nach Malf3-
gabe von § 27 InstVV erforderlich ist. Als bedeutendes Institut im Sinne der InstVV identifiziert die Bank alle Mitarbeiter,
deren Tatigkeiten einen wesentlichen Einfluss auf das Risikoprofil der Bank haben (MRT), anhand der Kriterien der Dele-
gierten Verordnung (EU) Nr. 604/2014. MRT werden sowohl auf Ebene des Konzerns als auch auf Ebene der BHW Bau-
sparkasse AG als bedeutendes Institut identifiziert.

Vergltungs-Governance

Eine stabile Governance-Struktur der Bank ermdglicht es der BHW Bausparkasse AG, im Rahmen der Vorgaben der
Vergutungsstrategie und Vergutungsrichtlinie zu handeln. Im Einklang mit der in Deutschland geltenden dualen Fiihrungs-
struktur regelt der Aufsichtsrat der BHW Bausparkasse AG die Vergltung der Vorstandsmitglieder, wahrend der Vorstand
die Vergitungsangelegenheiten aller anderen Mitarbeiter Uberwacht. Sowohl der Aufsichtsrat als auch der Vorstand wer-
den von spezifischen Ausschiissen und Funktionen unterstiitzt, vor allem vom Vergutungskontrollausschuss der BHW
Bausparkasse AG , dem Vergutungsbeauftragten und dem Divisional Compensation Committee (DCC) sowie dem Senior
Executive Compensation Committee (SECC) der Deutschen Bank als konzernubergreifendes Gremium.

Im Rahmen ihrer Verantwortlichkeiten sind die Kontrollfunktionen der Bank in die Ausgestaltung und Umsetzung des
Vergutungssystems, in die Identifizierung von MRT sowie in die Festlegung des Gesamtbetrags der variablen Vergiitung
eingebunden. Dies umfasst die Bewertung von Mitarbeiterverhalten und Geschéftsrisiken, Leistungskriterien, die Gewah-
rung von Vergitung und Abfindungen sowie die nachtragliche Risikoadjustierung.

Vergutungskontrollausschuss

Der Vergiitungskontrollausschuss wurde vom Aufsichtsrat eingesetzt, um diesen bei der Ausgestaltung und bei der Uber-
wachung des Vergutungssystems fur die Vorstandsmitglieder zu unterstitzen. Dabei beriticksichtigt der Ausschuss vor
allem die Auswirkungen des Vergutungssystems auf die Risiken und das Risikomanagement im Sinne der InstVV. Das
Gremium Uberwacht ferner die Angemessenheit der Vergltungssysteme der Mitarbeiter. Er bewertet dartiber hinaus, wie
sich die Verglitungssysteme auf das Risiko-, Kapital- und Liquiditdtsmanagement auswirken und soll sicherstellen, dass
die Vergltungssysteme an der Geschafts- und Risikostrategie ausgerichtet sind. Des Weiteren unterstitzt der Vergi-
tungskontrollausschuss den Aufsichtsrat bei der Uberwachung des Prozesses zur Identifizierung von MRT und bei der
ordnungsgemalen Einbeziehung der internen Kontrollfunktionen sowie sonstiger maf3geblicher Bereiche bei der Ausge-
staltung der Vergutungssysteme. Der Vergutungskontrollausschuss der Deutschen Bank Uberprift zudem regelméaRig, ob
der Gesamtbetrag der variablen Vergutung fir den Konzern tragféahig ist und im Einklang mit der InstVV festgelegt wurde.

Der Ausschuss besteht aus dem Aufsichtsratsvorsitzenden sowie zwei weiteren Aufsichtsratsmitgliedern, von denen einer
Arbeitnehmervertreter ist. Er tagte im Jahr 2020 zweimal und fiihrte ein schriftliches Abstimmungsverfahren durch.
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Vergutungsbeauftragter

Der Vorstand der Deutsche Bank AG hat in Abstimmung mit seinem Vergitungskontrollausschuss einen Vergutungsbe-
auftragten fir den Konzern ernannt, um die Aufsichtsratsgremien der Deutsche Bank AG und der bedeutenden Institute
des Konzerns in Deutschland bei der Erfillung ihrer vergitungsbezogenen Pflichten zu unterstiitzen. Der Vergitungsbe-
auftragte ist fortlaufend in die konzeptionelle Ausgestaltung, Weiterentwicklung, Uberwachung und Anwendung der Ver-
glitungssysteme der Mitarbeiter eingebunden. Der Vergitungsbeauftragte nimmt seine Uberwachungspflichten unabhén-
gig wahr und stellt seine Bewertung der Angemessenheit der Vergitungssysteme und -praktiken fiir die Mitarbeiter min-
destens einmal jahrlich vor. Er unterstiitzt und berat den Vergitungskontrollausschuss regelmafig.

Senior Executive Compensation Committee (SECC)

Das SECC ist ein vom Vorstand der Deutsche Bank AG eingerichtetes Gremium, das mit der Entwicklung nachhaltiger
Vergutungsgrundséatze, mit Empfehlungen zur Hohe der Gesamtvergtitung und der Sicherstellung einer angemessenen
Governance und Uberwachung der Vergiitungssysteme betraut ist. Das SECC legt die Vergiitungsstrategie und die Ver-
gltungs- und Benefitsrichtlinie des Konzerns fest. Ferner bewertet das SECC anhand quantitativer und qualitativer Fak-
toren die Ergebnisse des Konzerns und der Geschaftsbereiche als Basis fiir Vergitungsentscheidungen und unterbreitet
dem Vorstand Empfehlungen fiir den jahrlichen Gesamtbetrag der variablen Vergltung und dessen Verteilung auf Ge-
schéftsbereiche und Infrastrukturfunktionen.

Um die Unabhangigkeit des SECC zu gewabhrleisten, gehéren dem Gremium nur Représentanten aus Infrastruktur- und
Kontrollfunktionen an, die keinem der Geschaftsbereiche zugeordnet sind. Im Jahr 2020 bestand das SECC aus dem
Chief Transformation Officer (in seiner Verantwortung fiir den Personalbereich) und dem Chief Financial Officer als Co-
Vorsitzender sowie dem Chief Risk Officer (alle jeweils Vorstandsmitglieder), dem Global Head of Human Resources und
jeweils einem weiteren Vertreter aus den Bereichen Finance und Risk als stimmberechtigte Mitglieder. Der Vergttungs-
beauftragte, dessen Stellvertreter, der Global Head of HR Performance & Reward und ein Vertreter des Finanzbereiches
nahmen als Mitglieder ohne Stimmrecht teil. In der Regel tagt das SECC einmal monatlich (haufiger wahrend des Vergi-
tungsprozesses). Im Rahmen des Vergitungsprozesses fur das Geschaftsjahr 2020 hielt es 25 Sitzungen ab.

Divisional Compensation Committee (DCC)

Das DCC ist ein dem SECC untergeordnetes divisionales Gremium, das ganzjahrig mit dem SECC zusammenarbeitet.
Dieses Gremium definiert die bereichsspezifischen Vergiitungsrahmen und Geschéftsprinzipien in Ubereinstimmung mit
den Praktiken und Standards der Bank. Zudem ist es fiir die Etablierung bereichsspezifischer Vergltungsprozesse zu-
standig.

Vergltungsstrategie

Die Vergltungssysteme der BHW Bausparkasse AG spielen eine entscheidende Rolle fir die Umsetzung der strategi-
schen Ziele. Es ermoglicht uns, diejenigen Mitarbeiter zu gewinnen und zu binden, die notwendig sind, um die Ziele zu
erreichen. Die Vergltungsstrategie ist, wie unten dargestellt, an der Geschéftsstrategie, der Risikostrategie sowie an den
Werten und Uberzeugungen der Deutschen Bank ausgerichtet.

Funf wesentliche Ziele unserer Vergutungspraktiken Zentrale Vergutungsgrundsatze

— Forderung der Umsetzung einer kundenorientierten — Ausrichtung der Vergutung an den
globalen Bankstrategie durch die Gewinnung und Aktionarsinteressen und der nachhaltigen
Bindung von talentierten Mitarbeitern tber alle bankweiten Profitabilitat unter Be-
Geschaftsmodelle und Léander hinweg rucksichtigung von Risiken

— Unterstitzung der langfristigen und nachhaltigen — Maximierung der nachhaltigen Leistung,
Performance und Entwicklung der Bank sowie einer sowohl auf Mitarbeiter- als auch auf
entsprechenden Risikostrategie Konzernebene

— Unterstutzung einer auf Kostendisziplin und Effizienz — Gewinnung und Bindung der talentier-
basierenden langfristigen Wertentwicklung testen Mitarbeiter

— Gewahrleistung solider Vergitungspraktiken der Bank — Ausrichtung der Vergutung auf die
durch die Risikoadjustierung der Ergebnisse, verschiedenen Geschaftsbereiche und
Verhinderung der Ubernahme unverhaltnismé&Rig Verantwortungsebenen

hoher Risiken, Sicherstellung der nachhaltigen
Vereinbarkeit mit der Kapital- und Liquiditatsplanung
sowie Einhaltung aufsichtsrechtlicher Vorschriften

— Anwendung eines einfachen und
transparenten Vergutungsdesigns

— Gewahrleistung, dass regulatorische

— Umsetzung und Férderung der von der Bank Anforderungen erfilllt werden

vertretenen Werte Integritét, nachhaltige Leistung,
Kundenorientierung, Innovation, Disziplin und
Partnerschaft
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Struktur der Gesamtverglutung

Die Vergitungssysteme der Bank betonen eine angemessene Balance zwischen fixer und variabler Vergitung, welche
zusammen die Gesamtvergltung bilden. Sie streben an, dass Anreize fir nachhaltige Leistung auf allen Ebenen einheit-
lich gesetzt werden. Sie sorgen auf3erdem fir Transparenz beziglich Vergiutungsentscheidungen und deren Auswirkung
auf Aktionare und Mitarbeiter. Die zugrundeliegenden Prinzipien werden unabhéngig von Hierarchieebene, Dauer der
Betriebszugehdorigkeit oder Geschlecht fiir alle Mitarbeiter gleichermalRen angewandt.

Entsprechend der CRD 4 und der anschlieBend in das Kreditwesengesetz ilbernommenen Anforderungen unterliegen die
Mitarbeiter die Deutsche Bank AG und deren Tochtergesellschaften einem Verhéltnis von fixen zu variablen Vergutungs-
komponenten von maximal 1:1. Dieses Verhaltnis wurde durch die Zustimmung der Anteilseigner am 22. Mai 2014 mit
einer Zustimmungsrate von 95,27 % (basierend auf 27,68 % des auf der Jahreshauptversammlung der Deutsche Bank
AG reprasentierten Aktienkapitals) auf 1:2 erhoht. Es wurde jedoch festgelegt, dass fiir Mitarbeiter in speziellen Infrastruk-
turfunktionen weiterhin ein Verhaltnis von mindestens 1:1 angewendet wird, wahrend fur Kontrollfunktionen gemaf der
InstVV-Definition ein Verhaltnis von 2:1 gilt. Dieser Beschluss findet konzernweit Anwendung.

Die Bank weist berechtigten Mitarbeitern eine sogenannte Referenz-Gesamtvergiitung zu, die einen Referenzwert fir die
jeweilige Position darstellt und eine Orientierung bezlglich der fixen und variablen Vergitung bietet. Die tatsachliche
individuelle Gesamtvergutung kann der Referenz-Gesamtvergilitung entsprechen oder diese Uber- oder unterschreiten, in
Abhangigkeit von Entscheidungen Uber die variable Vergitung.

Die fixe Vergitung entlohnt die Mitarbeiter entsprechend ihrer Qualifikation, Erfahrung und Kompetenzen sowie der An-
forderungen, der Bedeutung und des Umfangs ihrer Funktion. Die angemessene Hohe der fixen Vergltung wird unter
Berlicksichtigung des markttblichen Vergitungsniveaus fur jede Rolle sowie auf Basis interner Vergleiche und geltender
regulatorischer Vorgaben bestimmt. Die fixe Vergltung tragt entscheidend dazu bei, dass wir die richtigen Mitarbeiter
gewinnen und binden kdnnen, um unsere strategischen Ziele zu erreichen. Die fixe Vergitung stellt fur die Mehrzahl
unserer Mitarbeiter den primaren Vergutungsbestandteil dar.

Die variable Vergiitung spiegelt die Tragfahigkeit und die Leistung auf Konzern-, Geschéaftsbereichs- und individueller
Ebene wider. Sie ermdglicht uns, zwischen individuellen Leistungsbeitrdgen zu differenzieren und Verhaltensweisen, wel-
che die Unternehmenskultur positiv beeinflussen, durch angemessene monetéare Anreize zu fordern. Auerdem ermog-
licht sie dem Konzern, Kosten flexibel zu steuern. Die variable Vergutung besteht grundséatzlich aus zwei Elementen —
einer Gruppenkomponente der variablen Vergitung und einer individuellen Komponente der variablen Vergutung.

Die Gruppenkomponente der variablen Vergiitung basiert auf einem der Uibergreifenden Ziele des Vergutungsrahmen-
werks — die Sicherstellung der Verknipfung zwischen variabler Vergitung und den Konzernergebnissen. Fur die Bewer-
tung unserer jahrlichen Fortschritte bei der Umsetzung der strategischen Ziele werden vier Erfolgskennzahlen (Key Per-
formance Indicators — KPIs) zur Ermittlung der Gruppenkomponente fur 2020 genutzt: Harte Kernkapitalquote (Vollumset-
zung), Verschuldungsquote, bereinigte zinsunabhangige Aufwendungen sowie Eigenkapitalrendite nach Steuern, basie-
rend auf dem durchschnittlichen materiellen Eigenkapital. Diese vier KPIs bilden die Kapital-, Verschuldungs-, Ertrags-
und Kostenziele unserer Bank ab.

Die individuelle Komponente der variablen Vergitung wird entweder als individuelle variable Vergitung oder als Anerken-
nungspramie (Recognition Award) gewahrt. Variable Vergutung kann im Falle von negativen Erfolgsbeitragen oder Fehl-
verhalten entsprechend reduziert oder komplett gestrichen werden. Sie wird grundséatzlich nur bei gegebener Tragféhigkeit
fir den Konzern gewéhrt und ausgezahlt. Innerhalb der Vergiitungssysteme gibt es im laufenden Beschaftigungsverhéltnis
keine Garantien fir eine variable Vergitung. Solche Vereinbarungen werden nur bei Neueinstellungen in eng begrenztem
Rahmen und limitiert auf das erste Anstellungsjahr getroffen und unterliegen dabei den von der Bank festgelegten Rege-
lungen zur aufgeschobenen variablen Vergitung.

Die Anerkennungspramie (Recognition Award) bietet die Mdglichkeit, aulRergewdhnliche Beitrdge von Mitarbeitern der
unteren Hierarchieebenen zeitnah und transparent anzuerkennen und zu belohnen. Das Gesamtvolumen des Recogni-
tion-Award-Budgets ist unmittelbar an die fixe Vergltung fir die berechtigte Mitarbeiterpopulation geknipft und wird mo-
mentan zweimal jahrlich auf Basis eines von den Geschafts- und Infrastrukturbereichen gesteuerten Nominierungspro-
zesses ausgezabhlt.

Aus Sicht der InstVV sind Abfindungszahlungen als variable Vergiitung zu betrachten. Die Richtlinien der Bank zu Abfin-
dungen gewabhrleisten die vollstandige Einhaltung der Anforderungen der InstVV.

Die Gesamtvergutung wird durch Zusatzleistungen (Benefits) erganzt, die im regulatorischen Sinne als fixe Vergltung
gelten, da sie nicht direkt an die Leistung oder an individuelles Ermessen gekoppelt sind. Aufwendungen fiir Altersversor-
gung machen den gréR3ten Teil der Zusatzleistungen aus.
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Festlegung der leistungsabhangigen variablen Vergutung

Der Gesamtbetrag der variablen Vergitung fiir ein Geschéaftsjahr wird unter Beriicksichtigung der Tragfahigkeit zunachst
auf Konzernebene ermittelt, und wird dann auf die Divisionen und Infrastruktureinheiten verteilt, basierend auf dem jewei-
ligen Beitrag zur Erreichung der Ziele der Bank.

In einem ersten Schritt bewertet die Bank die Ertrags-, Kapital und Liquiditatsausstattung in Einklang mit inrem ,Risikoap-
petit*, inklusive einer gesamtheitlichen Betrachtung des Fortschrittes gegentiber dem langfristigen strategischen Plan der
Bank, um festzulegen, welchen Betrag die Bank im Einklang mit den regulatorischen Anforderungen vergiiten ,kann®
(Konzern-Tragfahigkeit). Im nachsten Schritt bewertet die Bank die risikoadjustierte Performance des Konzerns und der
Divisionen, d.h., was die Bank vergiten ,sollte“, um die Erfolgsbeitrdge angemessen zu beriicksichtigen.

Bei der Bewertung der Leistung der Geschéftsbereiche beriicksichtigt die Bank eine Reihe von Aspekten. Die Leistung
wird auf Grundlage der finanziellen und — basierend auf Balanced Scorecards — nichtfinanziellen Ziele bewertet. Fur die
finanziellen Ziele der Geschéftsbereiche wird eine angemessene Risikoadjustierung vorgenommen, insbesondere indem
zukinftige Risiken und das Eigenkapital, das fiir das Absorbieren schwerwiegender unerwarteter Verluste aufgrund dieser
Risiken bendtigt wird, einbezogen werden.

Auf Ebene der individuellen Mitarbeiter haben wir ebenfalls Grundséatze fir die Festlegung der variablen Vergltung ein-
gefuhrt. Diese enthalten Informationen tber die Faktoren und Messgrof3en, die bei Entscheidungen zur individuellen vari-
ablen Vergutung beriicksichtigt werden miissen. Unsere Fihrungskrafte haben die Risiken zu wirdigen, welche Mitarbei-
ter bei ihren Tatigkeiten eingehen, um sicherzustellen, dass ihre Entscheidungen ausgewogen sind und das Eingehen
von Risiken nicht in unangemessener Weise gefoérdert wird. Die Faktoren und Messgréf3en umfassen unter anderem die
auf quantitativen und qualitativen Aspekten beruhende individuelle Leistung, Erwagungen zur Unternehmenskultur und
zum Verhalten sowie etwaige DisziplinarmaBnahmen. Fiuhrungskrafte von MRT mussen auf3erdem detailliert die Faktoren
und Risikoparameter dokumentieren, die sie bei der Entscheidung tber die individuelle variable Vergltung herangezogen
haben. Grundsatzlich wird die Leistung auf Basis eines einjahrigen Bemessungszeitraumes bewertet. Flr Geschaftsleiter
von bedeutenden Instituten wird ein dreijahriger Bemessungszeitraum zugrunde gelegt.

Struktur der variablen Vergltung

Unsere Vergutungsstrukturen sind so gestaltet, dass der langfristige Erfolg unserer Mitarbeiter und unserer Bank gefordert
wird. Wahrend ein Teil der variablen Vergltung direkt ausgezahlt wird, wird ein angemessener Teil aufgeschoben gewahrt,
um eine Kopplung an die Wertentwicklung des Konzerns sicherzustellen. Fur beide Arten variabler Vergltung wird durch
die Verwendung von Deutsche-Bank-Aktien als Instrument die Vergiitung nachhaltig mit den Ergebnissen der Bank und
den Interessen der Aktionare verkniipft.

Wir gewahrleisten, dass Mitarbeiter mit geringerer Vergutung keiner Zurtickbehaltung unterliegen, wahrend wir gleichzeitig
sicherstellen, dass fur einkommensstarke Mitarbeiter ein angemessener Anteil der variablen Vergutung aufgeschoben
gewahrt wird. Mit der Zurtickbehaltung von Teilen der variablen Vergutung beginnen wir fir MRT ab einem Schwellenwert
von 50.000 €. Fir alle anderen Mitarbeiter beginnt die Zurtickbehaltung ab héheren Schwellenwerten. Der durchschnittli-
che Anteil der Zuriickbehaltung fiir MRT Ubersteigt die von der InstVV geforderten 40 % (60 % fir das Senior Manage-
ment). Der Schwellenwert fiir die jahrliche variable Vergitung von MRT, ab dem der Anteil der aufgeschobenen variablen
Vergutung mindestens 60 % betragen muss, wurde auf 500.000 € festgelegt.

Wie der folgenden Tabelle zu entnehmen ist, variiert der Zurtickbehaltungszeitraum je nach Mitarbeitergruppe zwischen
drei und funf Jahren.
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Uberblick tiber Vergiitungsinstrumente 2020

Art der Verglitung Beschreibung

Beguinstigte

Zuruckbehaltungs-
zeitraum

Haltefrist

Anteil

Sofort fallig: Sofort fallige Barkomponente
Barvergutung

Alle berechtigten
Mitarbeiter

N/A

N/A

InstVV MRT: 50 %
der sofort falligen
variablen Vergu-
tung

Alle anderen Mitar-
beiter: 100 % der
sofort falligen vari-
ablen Vergitung

Sofort fallig: Sofort fallige Aktienkomponente

Equity Upfront Award (EUA)  (hangt wahrend der Haltefrist von
der Kursentwicklung der Deutsche-
Bank-Aktie ab)

Alle InstvVV MRT
mit variabler Vergu-
tung >=50.000 €

N/A

Zwolf Monate

50 % der sofort fal-
ligen variablen
Vergutung

Alle Mitarbeiter mit
aufgeschobener va-
riabler Vergitung

Unverfallbarkeit in glei-
chen Tranchen:

Sen. Mgmt.:: 5 Jahre
Sonstige: 3 Jahre

N/A

50 % der aufge-
schobenen variab-
len Vergitung

Aufgeschoben: Aufgeschobene Barvergiitung
Restricted Incentive Award

(RIA)

Aufgeschoben: Aufgeschobene Aktienkomponente
Restricted Equity Award (hangt wahrend des Zuriickbehal-
(REA) tungszeitraums und der Haltefrist

von der Kursentwicklung der Deut-
sche-Bank-Aktie ab)

Alle Mitarbeiter mit
aufgeschobener va-
riabler Vergltung

Unverfallbarkeit in glei-
chen Tranchen:

Sen. Mgmt.:: 5 Jahre
Sonstige: 3 Jahre

Zwolf Monate
fur Instvv
MRT

50 % der aufge-
schobenen variab-
len Vergutung

N/A — Nicht anwendbar

1 Senior Management: Vorstandsmitglieder der BHW Bausparkasse AG und entsprechend direkt unterstellte Mitarbeiter mit Fiihrungsverantwortung

Unseren Mitarbeitern ist es nicht erlaubt, aufgeschobene Vergutungsbestandteile zu verkaufen, zu verpfanden, weiterzu-
geben oder zu Ubertragen. Sie dirfen keinerlei Transaktionen eingehen, die zum Ziel haben, variable Vergiitung abzusi-
chern, beispielsweise indem sie bei aktienbasierten Komponenten das Risiko von Kursschwankungen ausgleichen. Die
Bereiche Personal und Compliance, unterstutzt durch den Vergutungsbeauftragten, arbeiten eng zusammen, um die
Transaktionen unserer Mitarbeiter zu tberwachen und sicherzustellen, dass alle Mitarbeiter diese Anforderung erfullen.
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Nachtragliche Risikoadjustierung der variablen Vergltung

Im Einklang mit den regulatorischen Anforderungen beziiglich ex-post-Risikoadjustierungen der variablen Vergutung, sind
wir der Uberzeugung, dass eine Langzeitbetrachtung des Verhaltens und der Leistung unserer Mitarbeiter ein zentraler
Aspekt der aufgeschobenen variablen Vergitung darstellt. Entsprechend sind, wie unten ausgefiihrt, alle aufgeschobenen
Anteile bestimmten Leistungs- und Verfallsbedingungen unterworfen.

Ubersicht iiber Leistungs- und Verfallsbedingungen der Bank fiir die variable Vergiitung fir das Geschéftsjahr 2020

Bedingung Beschreibung Verfall
\ Sofern am Quartalsende vor Unverfallbar- Zwischen 10 % and 100 % der nachsten zur
keit oder der Freigabe einer der folgenden Lieferung anstehenden Tranche

. R definierten Risikoappetit-Schwellenwerte aufgeschobener Vergiitung
Kapital und Liquiditat §

unterschritten wird: Harte-Kernkapitalquote; / des Equity Upfront Awards, abhangig vom

T

Verschuldungsquote; Okonomische / Schwellenwert und dem Ausmalf, in dem die
/' Kapitaladaguanzquote; / Konzern-/ divisionale PBT-Bedingung(en)
/ Mindestliquiditatsquote; Liquiditdtsreserven ..)’( erfillt ist/ sind

Zwischen 10 % and 100 % der nachsten zur

-

%, Wenn das bereinigte Konzernergebnis \\ Lieferung anstehenden Tranche
Konzern-PBT vor Steuern (PBT) zum Ende des aufgeschobener Vergitung, in Abhangigkeit
Geschaftsjahres vor dem o der Erfiillung der Kapital- und Liquiditat-
Unverfallbarkeitszeitpunkt negativ? ist Bedingung und der divisionalen PBT-

Bedingung (falls sie Anwendung findet)

N Wenn das bereinigte divisionale Ergebnis N\ Zwischen 10 % and 100 % der nachsten zur
.. % vor Steuern zum Ende des ' Lieferung anstehenden Tranche
Divisionales PBT ") Geschaftsjahres vor dem " aufgeschobener Vergiitung, in Abhangigkeit
/ Unverfallbarkeitszeitpunkt negativ? / der Erfillung der Kapital und Liquiditat-
/st / Bedingung und der Konzern-PBT Bedingung

| - ImFalle eines Verstoles gegen ein- |
\ schldgige interne Richtlinien oder \
\ Verfahren respektive gegen gelten- |
\ des Recht oder bei Kontrollversagen |

| = Wenn ein Award auf eine Leistungs- \
\ kennzahl oder eine Annahme \

\ gestitzt war, die sich nachtraglich als | Bis zu 100 % der noch nicht gelieferten
Verfallsbedingungen? | substanziell falsch herausgestellt hat |  Awards

| — Im Falle eines “Bedeutenden |
| Machteiligen Ereignisses”, wenn der |
| Mitarbeiter als in ausreichendem [
| Malie beteiligt eingestuft wird |

| — Sofern ein Verfall aufgrund geltender /
| regulatorischer Anforderungen |
| erforderlich ist [

\ Im Falle, dass ein InstVW MRT an einem

\ Verhalten, das zu erheblichen Verlusten \
\ 1 \ i
Riickford (cl K \ oder einer regulatorischen Sanktion \ 100_?" dﬁshgellttefert;n ":l\“t’:trdsl vor dem
lUckforderun ” a\ﬁ{bac “ efilhrt hat beteili - od J ti Zwelten Janrestag des IetZien
9 ;’f gxterne OZEE!F ;grlg(ta\;zr!i;uﬁrg;?:an € / Unverfallbarkeitsdatums fur den Award
/ /
xf Bezug auf angemessene xf
[/ Werhaltensstandards verletzt hat /

1 Unter Einbezug von klar definierten und geregelten Anpassungen fiir relevante Gewinn- und Verlustpositionen (z.B. fiir Restrukturierungen, Wertminderungen auf den
Geschéfts- oder Firmenwert oder auf immaterielle Vermdgenswerte).

2 Weitere Verfallsbedingungen sind in den entsprechenden Planbedingungen beschrieben.
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Mitarbeitergruppen mit speziellen Vergutungsstrukturen

Durch die Verschmelzung der DB Bauspar AG auf die BHW Bausparkasse AG gelten innerhalb der BHW Bausparkasse
AG Vergutungssysteme, die vom Vergltungsrahmenwerk des Konzerns abweichen, sich aber innerhalb der regulatori-
schen Leitlinien bewegen.

Nichtleitende auRertarifliche Mitarbeiter und Tarifmitarbeiter

Die Vergltung von nichtleitenden Mitarbeitern ist in den jeweiligen mit den Gewerkschaften oder den entsprechenden

Betriebsratsgremien vereinbarten Rahmenwerken geregelt. Prinzipiell erhalten nichtleitende Mitarbeiter ebenfalls eine

variable Vergitung, aber die Struktur und der Anteil der variablen Vergutung variiert zwischen den ehemaligen Rechts-
einheiten (BHW Bausparkasse AG und DB Bauspar AG). Fur die Tarifmitarbeiter der BHW Bausparkasse AG vor Ver-

schmelzung gilt der Haustarifvertrag BHW, fir die ehemaligen Tarifmitarbeiter der DB Bauspar AG der Tarifvertrag fur

das Private Bankgewerbe.

Die Berechnung der Ergebniskomponente fiir die nichtleitenden Mitarbeiter der BHW Bausparkasse vor der Verschmel-
zung richtet sich nach dem Geschéftserfolg der Deutsche Bank AG und wird auf Grundlage der beiden Kennziffern Cost-
Income-Ratio und Gewinn vor Steuern berechnet. Fur diese Kennziffern lag die Zielerreichung fiir 2020 bei 101 Prozent
(2019: 73 Prozent). Die Auszahlungsfaktoren bei der Ergebniskomponente ergeben sich aus den unterschiedlichen Re-
gelungen in den Tarifvertragen.

Kontrollfunktionen

Die Bank hat gemaf der InstVV Kontrollfunktionen definiert, die speziellen Vergutungsanforderungen unterliegen. Diese
Funktionen umfassen die Bereiche Risk, Compliance, Anti-Financial Crime, Group Audit, Teile von Human Resources,
und den Vergltungsbeauftragten inklusive dessen Stellvertreter. Um Interessenskonflikte zu vermeiden, entsprechen die
Parameter zur Bemessung der individuellen Komponente der variablen Vergitung fir Kontrollfunktionen nicht denen der
Geschaftsbereiche, die sie beaufsichtigen. Gemaf ihrem Risikoprofil unterliegen die genannten Funktionen einem maxi-
malen Verhaltnis von fixer zu variabler Vergiitung von 2:1.

VerglUtungsentscheidungen fur 2020

Uberlegungen und Entscheidungen im Jahresendprozess 2020

Jegliche Vergutungsentscheidung muss im Einklang mit den regulatorischen Bestimmungen getroffen werden. Diese An-
forderungen bilden den tUbergeordneten und gleichzeitig begrenzenden Rahmen fiir die Festlegung der Vergitung in der
Bank. Insbesondere ist die Bank gehalten sicherzustellen, dass Vergitungsentscheidungen nicht zu Lasten einer soliden
Kapital- und Liquiditatsausstattung erfolgen.

Das SECC uberwachte die Tragfahigkeit fir den Konzern im Verlauf des Jahres 2020 und stellte fest, dass die Kapital-
und Liquiditatsausstattung im Jahresverlauf klar Giber den regulatorisch vorgeschriebenen Mindestanforderungen lag. Der
Vorstand hat daher entschieden, dass die Bank in der Lage ist, den Gesamtbetrag der leistungsabhangigen variablen
Vergutung fur das Performance-Jahr 2020 zu gewéahren, ohne die nachhaltige Tragfahigkeit zu gefahrden. Gleichzeitig
hat die Bank die aktuelle wirtschaftliche Situation und die Empfehlungen der EZB berlcksichtigt, bei ihren Vergltungsent-
scheidungen moderat vorzugehen, um eine langfristig starke Kapitalbasis zu sichern.

Auf dieser Basis hat der Vorstand der Deutsche Bank AG fiir das Geschéaftsjahr 2020 einen Gesamtbetrag der leistungs-
abhéngigen variablen Vergltung festgelegt, der wiederum durch das SECC und in Folge durch das DCC auf untergeord-
nete Bereiche aufgeteilt wurde. Als Teil der im Mérz 2021 fur das Geschaftsjahr 2020 gewahrten variablen Vergutung wird
die Gruppenkomponente der variablen Vergltung auf Basis der Bewertung der im Kapitel ,Konzernweite Struktur der
Gesamtvergitung® beschriebenen vier Leistungskennzahlen gewahrt. Der Vorstand hat fiir 2020 eine Auszahlungsquote
von 72,5% (2019: 60%) festgelegt (Abweichung fur die Mitarbeiter der BHW Bausparkasse AG vor Verschmelzung siehe
Kapitel ,Mitarbeitergruppen mit speziellen Vergiitungsstrukturen®).
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Gesamtvergutung fur 2020 — alle Mitarbeiter

2020 2019
Auf- Vor- Mit- Gesamt Gesamt
sichts- stand?® arbeiter*

in Mio € (sofern nicht anders angegeben)’ rat?
Anzahl der Mitarbeiter (FTE) 8,00 7,00 478,07 485,07 514,72
Gesamtverglitung 0,06 2,62 39,59 42,21 42,60
Grundgehalt und Zulagen 0,06 1,58 30,63 32,21 33,76
Aufwendungen flr Altersversorgung 0,00 0,41 4,50 4,91 3,68
Fixe Verglitung geman § 2 InstvV 0,06 1,99 35,12 37,11 37,43
Leistungsabhangige variable Vergiitung® 0,00 0,63 2,35 2,98 2,84
Abfindungszahlungen 0,00 0,00 2,12 2,12 2,33
Variable Vergiitung geman § 2 InstvV 0,00 0,63 4,47 5,10 5,17

! Die Tabelle kann Rundungsdifferenzen enthalten. Anzahl der Mitarbeiter zum 31. Dezember 2020.

2 Die Spalte Aufsichtsrat enthélt die Anzahl der Mitglieder des Aufsichtsrats zum Jahresende. Sie sind in der Spalte Gesamt nicht enthalten. Mitglieder der Arbeitnehmer-
vertretung sind mit ihrer jeweiligen Vergiitung fur ihr Aufsichtsratsmandat beriicksichtigt (ihre Vergtitung als Mitarbeiter ist in der Spalte Mitarbeiter enthalten). Die Vergu-
tung der Aufsichtsratsmitglieder ist in der Spalte Gesamt nicht enthalten.

3 Die Spalte Vorstand enthalt die Anzahl der Mitglieder des Vorstands und der Generalbevollméchtigten zum Jahresende.

4 Da die BHW Bausparkasse AG keine gesonderten Geschaftsfelder im Sinne der InstVV unterhélt, wird auf eine Unterteilung verzichtet.

5 Leistungsabhéngige variable Vergiitung umfasst die Individuelle variable Vergutung und die Gruppenkomponente der variablen Vergiitung sowie den Recognition Award
(0,2 Mio. €).

Offenlegung der Vergltung von Material Risk Taker

Fur das Geschéftsjahr 2020 wurden fir die BHW Bausparkasse AG 39 Mitarbeiter als MRT gemaf InstVV identifiziert, im
Vergleich zu 46 Mitarbeitern im Jahr 2019. Davon sind 14 Mitarbeiter (ohne Vorstande und Generalbevollméachtigte) bei
anderen Konzernunternehmen angestellt. Im Einklang mit § 16 InstVV und Artikel 450 CRR sind Einzelheiten der Vergi-
tungselemente der MRT in der folgenden Tabelle zusammengestellt. Die Vergitung der MRT unterhalb der Geschéfts-
fiihrung, die in anderen Konzernunternehmen ihre Beziige erhalten, ist in der nachfolgenden Ubersicht nicht aufgefihrt.
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Aggregierte Vergltung fur Material Risk Taker gemaf InstvVV

2020 2019
Unab-
héangige
Vorstand/ Kontroll-
Aufsichts- Geschéfts- funk- Weitere
in Mio € (sofern nicht anders angegeben)’ rat? leitung® tionen® MRT Gesamt Gesamt
Anzahl MRT nach Kopfen 9 7 0 9 25 36
Anzahl MRT (FTE) 8,0 7,0 0,0 8,0 23,0 36,0
davon: Senior Management* 0.0 7.0 0.0 8.0 15.0 250
Gesamtvergutung 0,06 2,62 0,00 1,49 4,17 5,99
Gesamte fixe Vergiitung 0,06 1,99 0,00 1,28 3,33 4,83
davon:
als Barvergutung (inkl. Aufwendungen fir Al-
tersversorgung) 0,06 1,99 0,00 1,28 3,33 4,74
in Aktien oder anderen Instrumenten 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
Gesamte variable Vergiitung fur das Berichts-
jahr® 0,00 0,63 0,00 0,21 0,83 1,15
davon:
als Barvergitung 0,00 0,36 0,00 021 0,56 0,85
in Aktien oder aktienbasierten Instrumenten 0.00 0.27 0.00 0.00 027 0.30
in anderen Instrumenten 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gesamtbetrag der aufgeschobenen
variablen Vergitung fiir das Berichtsjahr 0,00 0,33 0,00 0,00 0,33 0,35
davon:
IsB (it
als Banvergliung 0,00 0,16 0,00 0,00 0,16 0,17
in Aktien oder aktienbasierten Instrumenten 0,00 0,16 0,00 0,00 0,16 0,17
in anderen Instrumenten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gesamtbetrag der zu Beginn des
Berichtsjahres noch ausstehenden
variablen Vergutung, die in den Vorjahren
zurlickbehalten wurde 0.00 0.26 0.00 0.00 026 1.22
davon:
erdient 0,00 0,06 0,00 0,00 0,06 0,52
erdient und ausgezahlt/zugeteilt 0,00 0,06 0,00 0,00 0,06 0,30
noch nicht erdient 0,00 0,20 0,00 0,00 0,20 0,69
Aufgeschobene variable Vergiitung, die wahrend
des Berichtsjahres gewéhrt, ausgezahlt oder re-
duziert wurde
im Berichtsjahr gewahrt 0,00 0,36 0,00 0,00 0,36 0,89
im Berichtsjahr ausgezahit 0,00 0,10 0,00 0,00 0,10 0,87
reduziert durch explizite Risikoadjustierung 0,00 0,03 0,00 0,00 0,03 0,00
Anzahl der Beglinstigen einer garantierten vari-
ablen Vergutung (inkl. Neueinstellungspramien)
0 0 0 0 0 0
Gesamtbetrag der garantierten variablen Vergu-
tungen (inkl. Neueinstellungspramien) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gesamtbetrag der im Berichtsjahr gewahrten Ab-
findungen® 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Anzahl der Beglinstigten der im Berichtsjahr ge-
wahrten Abfindungen 0 0 0 0 0 0
Hochste im Berichtsjahr an eine Einzelperson ge-
wahrte Abfindung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

! Die Tabelle kann Rundungsdifferenzen enthalten. Die Anzahl MRT (FTE) bezieht sich auf den Stand 31. Dezember 2020.

2 Mitglieder der Arbeitnehmerseite, die ausschlieRlich aufgrund ihrer Aufsichtsratsrolle identifiziert wurden, sind nur mit ihrer jeweiligen Vergttung fur ihr Aufsichtsratsman-

dat beriicksichtigt.

3 Vorstand enthalt die Mitglieder des Vorstands und die der Generalbevollméchtigten. Nur die unabhangige Kontrollfunktion Anti-Financial Crime wird in der BHW Bau-
sparkasse AG verglitet und daher hier nicht einzeln dargestellt. Sie findet sich in der Spalte Weitere MRT wieder.
4 Senior Management wird definiert als Vorstandsmitglieder sowie Geschéftsleiter von bedeutenden Instituten und ihnen direkt unterstellte Mitarbeiter (ohne nicht strategi-

sche Rollen bzw. Rollen ohne Fiihrungsfunktion).

5 Gesamtbetrag der variablen Vergiitung fir das Berichtsjahr beinhaltet die leistungsabhangige variable Vergiitung, andere variable Vergiitung sowie Abfindungszahlun-

gen.

6 Abfindungen werden in der Regel nicht aufgeschoben gewahrt.

"
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Vergutung einkommensstarker Mitarbeiter
Fir das Jahr 2020 erhielt wie im Vorjahr kein Mitarbeiter eine Gesamtvergltung von tber 1 Mio. €.

Hameln, 10.11.2021
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