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1. Vergiitungsbericht fiir die Mitarbeiter

Der Deutsche Bank-Konzern (die Bank) wendet ihre Vergltungsregeln konzernweit an, so dass
die im Folgenden dargestellten Vergitungssysteme und Vergltungsentscheidungen auch fir die
Mitarbeiter der BHW Bausparkasse AG gelten. Ein konsolidierter Uberblick auf Ebene des Kon-
zerns kann dem ,, Vergitungsbericht fir die Mitarbeiter” fir 2018 als Teil des Geschéftsberichts
2018 der Deutsche Bank AG entnommen werden.

Der hier vorliegende Bericht enthéalt Vergttungsinformationen aller Mitarbeiter der BHW Bau-
sparkasse AG, insbesondere der Mitarbeiter, die als Risikotrager (sogenannte Material Risk Taker
oder MRT) gemaf der Institutsvergltungsverordnung (InstVV) identifiziert wurden.

2. Aufsichtsrechtliches Umfeld

Ein wesentlicher Bestandteil unserer konzernweiten VergUtungsstrategie ist es, die Einhaltung
der regulatorischen Vorschriften sicherzustellen. Die Bank will bei der Umsetzung aufsichtsrecht-
licher Anforderungen im Bereich Vergitung eine Vorreiterrolle einnehmen. Hierzu wird sie wei-
terhin eng mit der Aufsichtsbehorde, der Europaischen Zentralbank (EZB), zusammenarbeiten,
um alle bestehenden und neuen Anforderungen zu erfUllen.

Als ein in der EU ansassiges Institut unterliegt die Deutsche Bank weltweit den Vorschriften der
Capital Requirements Regulation (CRR) und der Eigenkapitalrichtlinie 4 (Capital Requirements
Directive 4 — CRD V), die im Kreditwesengesetz und der InstVV in deutsches Recht umgesetzt
wurden. Wir als Tochtergesellschaft der Bank haben die Vorgaben in ihrer aktuellen Form Uber-
nommen, sofern dies nach MalBBgabe von § 27 InstVV erforderlich ist. Als bedeutendes Institut
im Sinne der InstVV identifiziert die Bank alle Mitarbeiter, deren Tatigkeit einen wesentlichen
Einfluss auf das Risikoprofil der Bank hat (Material Risk Taker) anhand der Kriterien der Delegier-
ten Verordnung (EU) Nr. 604/2014. Material Risk Taker werden sowohl auf Ebene des Kon-
zerns als auch auf Ebene der BHW Bausparkasse AG als bedeutendes Institut identifiziert.

3. Vergutungs-Governance

Eine stabile Governance-Struktur der Bank ermdglicht es der BHW Bausparkasse AG, im Rahmen
der klaren Vorgaben der Vergitungsstrategie und VergUtungsrichtlinie zu handeln. Im Einklang
mit der in Deutschland geltenden dualen Fihrungsstruktur regelt der Aufsichtsrat der BHW Bau-
sparkasse AG die VergUtung der Vorstandsmitglieder, wahrend der Vorstand die Vergltungsan-
gelegenheiten aller anderen Mitarbeiter Uberwacht. Sowohl der Aufsichtsrat als auch der Vor-
stand werden von spezifischen Ausschissen und Funktionen unterstitzt, vor allem dem Vergu-
tungskontrollausschuss (VKA) und dem Divisional Compensation Commitee (DCC) sowie dem
Senior Executive Compensation Committee (SECC) der Deutschen Bank als konzernweites Gre-
mium.

Im Rahmen ihrer Verantwortlichkeiten sind die Kontrollfunktionen der Bank in die Ausgestaltung
und Umsetzung des Vergitungssystems, in die Identifizierung von MRTs sowie in die Festlegung
des Gesamtbetrags der variablen Vergttung eingebunden. Dies umfasst die Bewertung von Mit-
arbeiterverhalten und Geschaftsrisiken, Leistungskriterien, die Gewahrung von Vergitung und
Abfindungen sowie die nachtragliche Risikoadjustierung.
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3.1 Vergiitungskontrollausschuss (VKA)

Der VKA wurde vom Aufsichtsrat der Deutsche Bank AG eingesetzt, um diesen bei der Ausge-
staltung und bei der Uberwachung des Vergiitungssystems fir die Vorstandsmitglieder der Bank
zu unterstltzen. Dabei berilcksichtigt der Ausschuss vor allem die Auswirkungen des Vergi-
tungssystems auf die Risiken und das Risikomanagement im Sinne der InstVV. Das Gremium
Uberwacht ferner die Angemessenheit des Vergltungssystems der Mitarbeiter des Deutsche-
Bank-Konzerns, das vom Vorstand und vom SECC festgelegt wurde. Der VKA Uberprtft zudem
regelmaBig, ob der Gesamtbetrag der variablen VerglUtung tragféhig ist und im Einklang mit der
InstVV festgelegt wurde. Der VKA bewertet darliber hinaus, wie sich die Vergltungssysteme auf
das Risiko-, Kapital- und Liquiditdtsmanagement auswirken und soll sicherstellen, dass die Ver-
gltungssysteme an der Geschéafts- und Risikostrategie ausgerichtet sind. Des Weiteren unter-
stitzt er den Aufsichtsrat bei der Uberwachung des Prozesses zur Identifizierung von MRTs und
bei der ordnungsgemaBen Einbeziehung der internen Kontrollfunktionen sowie sonstiger mafB-
geblicher Bereiche bei der Ausgestaltung der Vergttungssysteme. Bei der BHW Bausparkasse AG
ist ebenfalls ein VKA eingerichtet.

Der Ausschuss der Bank besteht aus dem Aufsichtsratsvorsitzenden sowie drei weiteren Auf-
sichtsratsmitgliedern, von denen zwei Arbeitnehmervertreter sind. Er tagte im Jahr 2018 flnf-
mal. Im November nahm der Risikoausschuss als Gast an der Sitzung des VKA teil. Der Vergu-
tungskontrollausschuss der BHW Bausparkasse AG nimmt im Prinzip gleiche Aufgaben wahr wie
der VKA der Deutsche Bank AG. Er besteht aus drei Aufsichtsratsmitgliedern. Der Ausschuss
tagte im Jahr 2018 dreimal.

3.2 Vergiitungsbeauftragter

Der Vorstand der Deutsche Bank AG hat einen Konzern-Vergitungsbeauftragten ernannt, um
die Aufsichtsratsgremien der Deutsche Bank AG sowie der bedeutenden Institute des Konzerns
in Deutschland bei der Erflllung ihrer verglitungsbezogenen Pflichten zu unterstitzen. Der Ver-
gltungsbeauftragte ist fortlaufend in die konzeptionelle Ausgestaltung, Weiterentwicklung,
Uberwachung und Anwendung der Vergltungssysteme der Mitarbeiter eingebunden. Der Ver-
gUtungsbeauftragte nimmt seine Uberwachungspflichten unabhingig wahr und stellt seine Be-
wertung der Angemessenheit der Vergltungssysteme und -praktiken fir die Mitarbeiter mindes-
tens einmal jahrlich vor. Er unterstiitzt und berat den VKA regelmaBig.

3.3 Senior Executive Compensation Committee (SECC)

Das SECC ist ein vom Vorstand der Deutsche Bank AG eingerichtetes Gremium, das mit der
Entwicklung nachhaltiger Vergttungsgrundsatze, mit Empfehlungen zur Héhe der Gesamtver-
gUtung und der Sicherstellung einer angemessenen Governance und Uberwachung der Vergu-
tungssysteme betraut ist. Das SECC legt die Vergttungsstrategie und die Vergutungsrichtlinie
des Konzerns fest. Ferner nutzt das SECC quantitative und qualitative Faktoren zur Bewertung
der Ergebnisse des Konzerns und der Geschaftsbereiche als Basis fur Vergltungsentscheidungen
und unterbreitet dem Vorstand Empfehlungen fir den jahrlichen Gesamtbetrag der variablen
Vergltung und dessen Verteilung auf Geschéaftsbereiche und Infrastrukturfunktionen.

Um die Unabhéngigkeit des SECC zu gewahrleisten, gehéren dem Gremium nur Reprasentanten
aus Infrastruktur- und Kontrollfunktionen an, die keinem der Geschaftsbereiche zugeordnet
sind. Im Jahr 2018 bestand das SECC aus dem Chief Administration Officer und dem Chief Fi-
nancial Officer als Co-Vorsitzende sowie dem Chief Risk Officer (alle jeweils Vorstandsmitglie-
der), dem Global Head of Human Resources und jeweils einem weiteren Vertreter aus den Berei-
chen Finance und Risk als stimmberechtigte Mitglieder. Der Vergltungsbeauftragte, dessen
Stellvertreter und einer der Global Co-Heads of HR Performance & Reward waren Mitglieder
ohne Stimmrecht. In der Regel tagt das SECC einmal monatlich. Im Rahmen des Vergltungspro-
zesses fUr das Performance-Jahr 2018 hielt es 21 Sitzungen ab.
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3.4 Divisional Compensation Committee (DCC)

Das DCC ist ein dem SECC untergeordnetes divisionales Gremium, das ganzjahrig mit dem SECC
zusammenarbeitet. Dieses Gremium definiert die bereichsspezifischen Vergltungsrahmen und
Geschéftsprinzipien in Ubereinstimmung mit den Praktiken und Standards der Bank. Zudem ist
es fur die Etablierung bereichsspezifischer Vergltungsprozesse zustandig.

4. Vergutungsstrategie

Das VergUtungssystem spielt eine entscheidende Rolle fiir die Umsetzung der strategischen Ziele.
Es ermoglicht uns, diejenigen Mitarbeiter zu gewinnen und zu binden, die notwendig sind, um
die Ziele der Bank zu erreichen. Die Vergitungsstrategie ist an der Geschéaftsstrategie, der Risi-
kostrategie sowie an den Werten und Uberzeugungen der Deutschen Bank ausgerichtet.

Funf wesentliche Ziele unserer Vergutungspraktiken Zentrale Vergltungsgrundsatze

Forderung der Umsetzung einer kundenorientierten
globalen Bankstrategie durch die Gewinnung und
Bindung von talentierten Mitarbeitern tber alle
Geschaftsmodelle und Lander hinweg

Unterstitzung der langfristigen und nachhaltigen
Performance und Entwicklung der Bank sowie einer
entsprechenden Risikostrategie

Unterstitzung einer auf Kostendisziplin und Effizienz
basierenden langfristigen Wertentwicklung

Gewahrleistung solider Vergitungspraktiken der Bank
durch die Risikoadjustierung der Ergebnisse,
Verhinderung der Ubernahme unverhaltnismaRig
hoher Risiken, Sicherstellung der nachhaltigen
Vereinbarkeit mit der Kapital- und Liquiditatsplanung
sowie Einhaltung aufsichtsrechtlicher Vorschriften

Umsetzung und Forderung der von der Bank

Ausrichtung der Vergutung an den
Aktionarsinteressen und der nachhaltigen
bankweiten Profitabilitat unter Be-
ricksichtigung von Risiken

Maximierung der nachhaltigen Leistung,
sowohl auf Mitarbeiter- als auch auf
Konzernebene

Gewinnung und Bindung der talentier-
testen Mitarbeiter

Ausrichtung der Vergiitung auf die
verschiedenen Geschéaftsbereiche und
Verantwortungsebenen

Anwendung eines einfachen und
transparenten Vergutungsdesigns

Gewahrleistung, dass regulatorische

vertretenen Werte Integritat, nachhaltige Leistung, Anforderungen erflllt werden

Kundenorientierung, Innovation, Disziplin und
Partnerschaft

Die Vergutungsrichtlinie des Konzerns informiert unsere Mitarbeiter Uber die Implementierung
der Vergltungsstrategie, die Governance-Prozesse und die Vergltungsstrukturen und -praktiken
der Bank. Fir die BHW Bausparkasse AG gilt noch Ubergangsweise die Vergltungsrichtlinie fir
den Betriebsbereich Postbank, die bis zur vollstdndigen Harmonisierung mit den Konzernrege-
lungen die Umsetzung aller regulatorischen Vorgaben sicherstellt. Alle relevanten Dokumente
stehen den Mitarbeitern im Intranet zur Verfligung.

5. Konzernweite Struktur der Gesamtvergiitung

Das Vergitungssystem der Bank betont eine angemessene Balance zwischen fixer und variabler
VergUtung, welche zusammen die Gesamtvergltung bilden. Es strebt an, dass Anreize fir nach-
haltige Leistung auf allen Ebenen einheitlich gesetzt werden. Es erhdht auBerdem die Transpa-
renz beziglich Vergltungsentscheidungen und deren Auswirkung auf Aktiondre und Mitarbei-
ter. Die zugrundeliegenden Prinzipien werden unabh&ngig von Unterschieden hinsichtlich Hie-
rarchie, Betriebszugehdrigkeit oder Geschlecht fur alle Mitarbeiter gleichermaBen angewandt.
Entsprechend der CRD IV und der anschlieBend in das Kreditwesengesetz Gbernommenen An-
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forderungen unterliegen die Mitarbeiter der Deutschen Bank und deren Tochtergesellschaften
einem Verhéltnis von fixen zu variablen Vergltungskomponenten von 1:1. Dieses Verhaltnis
wurde durch die Zustimmung der Anteilseigner am 22. Mai 2014 mit einer Zustimmungsrate
von 95,27 % (basierend auf 27,68 % des auf der Jahreshauptversammlung der Deutsche Bank
AG reprasentierten Aktienkapitals) auf 1:2 erhoht. Es wurde jedoch festgelegt, dass fir Mitarbei-
ter in speziellen Infrastrukturfunktionen weiterhin ein Verhaltnis von mindestens 1:1 angewen-
det wird, wahrend fur Kontrollfunktionen gemaR der InstVV-Definition ein Verhaltnis von fixen
zu variablen Vergltungskomponenten von 2:1 gilt. Dieser Beschluss findet konzernweit Anwen-
dung.

Die fixe Vergiitung entlohnt die Mitarbeiter entsprechend ihrer Qualifikation, Erfahrung und
Kompetenzen sowie der Anforderungen, der Bedeutung und des Umfangs ihrer Funktion. Die
angemessene Hohe der fixen Vergitung wird unter Berlicksichtigung des marktlblichen Vergu-
tungsniveaus fur jede Rolle sowie auf Basis interner Vergleiche und geltender regulatorischer
Vorgaben bestimmt. Die fixe Vergltung tréagt entscheidend dazu bei, dass wir die richtigen Mit-
arbeiter gewinnen und binden kénnen, um unsere strategischen Ziele zu erreichen. Mit einem
Anteil an der Gesamtvergltung von weit Uber 50 % stellt die fixe Vergltung fir die Mehrzahl
unserer Mitarbeiter den primaren Vergitungsbestandteil dar.

Die variable Verglitung spiegelt die Tragfahigkeit und die Leistung auf Konzern-, Geschaftsbe-
reichs- und individueller Ebene wider. Sie ermdglicht, zwischen individuellen Leistungsbeitrdgen
zu differenzieren und Verhaltensweisen, welche die Unternehmenskultur positiv beeinflussen
kdnnen, durch monetédre Anreizsysteme zu unterstitzen. AuBerdem ermdglicht sie dem Kon-
zern, Kosten flexibel zu steuern. Die variable Vergltung besteht grundséatzlich aus zwei Elemen-
ten — einer Gruppenkomponente und einer individuellen Komponente.

Variable VergUtung kann im Falle von negativen Erfolgsbeitrdgen oder Fehlverhalten reduziert
oder komplett gestrichen werden. Sie wird grundsatzlich nur bei gegebener Tragfdhigkeit far
den Konzern gewahrt und ausgezahlt. Es gibt im laufenden Beschaftigungsverhaltnis weiterhin
keine Garantien flr eine variable Vergttung. Solche Vereinbarungen wirden nur bei Neueinstel-
lungen in eng begrenztem Rahmen und limitiert auf das erste Anstellungsjahr getroffen und
unterldgen dabei den von der Bank festgelegten Regelungen zur aufgeschobenen variablen Ver-
gltung.

Die Gruppenkomponente der variablen Vergiitung basiert fir nicht MRTs der BHW Bau-
sparkasse AG nach wie vor auf dem Ergebnis des Betriebsbereichs Postbank, wahrend sich far
MRTs in der Gruppenkomponente, beschrankt auf das Performance-Jahr 2018, eine Kombinati-
on von Konzernergebnis und Ergebnis des Betriebsbereichs Postbank widerspiegelt. Der Vor-
stand der DB Privat-und Firmenkundenbank AG hat fur die Gruppenkomponente eine Zielerrei-
chung von 95 % bzw. fir die MRTs von 88,8 % festgelegt. Fir das Senior Management, Mate-
rial Risk Taker und Leitende Angestellte gelten die konzernweiten Regeln zur aufgeschobenen
Vergltung.

Zur Ermittlung unserer jahrlichen Fortschritte bei der Umsetzung der strategischen Ziele wurden
vier Erfolgskennzahlen (Key Performance Indicators — KPIs) zur Ermittlung der Gruppenkompo-
nente fir 2018 genutzt: Harte Kernkapitalquote (Vollumsetzung), Verschuldungsquote, berei-
nigte zinsunabhdngige Aufwendungen sowie Eigenkapitalrendite nach Steuern, basierend auf
dem durchschnittlichen materiellen Eigenkapital. Diese vier KPIs stellen wichtige Gradmesser fir
das Kapital-, Risiko-, Kosten- und Ertragsprofil der Bank dar und bilden die nachhaltige Leistung
der Bank ab.

Die individuelle variable Vergiitung beriicksichtigt strategiekonforme Individualziele, die
neben quantitativen auch qualitative Erfolgsparameter beinhalten. Diese kommen aus den Kate-
gorien Kosten und Finanzen, Markt und Kunden, Prozesse und Qualitat sowie Mitarbeiter/Team.
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Die Vergltung von nichtleitenden AT-Mitarbeitern ist tarifvertraglich vereinbart. Neben dem
Fixgehalt erhalt diese Mitarbeitergruppe eine variable Vergltung, die sich zu einem Drittel am
Unternehmenserfolg des Betriebsbereichs Postbank und zu zwei Dritteln an der Erreichung von
Individual- oder Teamzielen orientiert.

Die VergUtung fur die Tarifmitarbeiter ist detailliert tarifvertraglich vereinbart. Neben der mo-
natlichen Vergitung gibt es eine feste Sonderzahlung (ein Monatsgehalt als Weihnachtsgratifi-
kation) sowie die ,Erfolgsabhangige Tantieme” (maximal ein Monatsgehalt), bei der 50 % am
Erfolg des Betriebsbereichs Postbank ausgerichtet sind.

Die Bank hat geméB der InstVV Kontrollfunktionen definiert, die speziellen Vergitungsanfor-
derungen unterliegen. Diese Funktionen umfassen die Bereiche Risk, Compliance, Anti-Financial
Crime, Group Audit, Teile von Human Resources und den Vergltungsbeauftragen einschlieBlich
dessen Stellvertreter. Um Interessenskonflikte zu vermeiden, entsprechen die Parameter zur Be-
messung der individuellen Komponente der variablen Vergitung fir Kontrollfunktionen nicht
denen der Geschaftsbereiche, die sie beaufsichtigen. GemaB ihrem Risikoprofil unterliegen die
genannten Funktionen einem maximalen Verhaltnis von fixer zu variabler Vergitung von 2:1.

Die Gesamtvergutung wird durch Zusatzleistungen (Benefits) erganzt, die im regulatorischen
Sinne als fixe Vergltung gelten, da sie nicht direkt an die Leistung gekoppelt sind oder nach
Ermessen gewdhrt werden. Aufwendungen flr Altersversorgung machen den groBten Teil der
Zusatzleistungen aus.

Aus Sicht der InstVV sind Abfindungszahlungen als variable Vergiitung zu betrachten. Die
Richtlinien der Bank zu Abfindungen wurden an die neuen Anforderungen der InstVV ange-
passt.

6. Festlegung der variablen Vergitung

Die Bank wendet eine Methode zur Festlegung des Gesamtbetrags der variablen Vergltung an,
welche die risikoadjustierte Leistung reflektiert. Die Ermittlung des Gesamtbetrags der variablen
Vergltung orientiert sich primar an der Tragfahigkeit fir den Konzern (das heiBt, was kann die
Bank an variabler Vergttung im Einklang mit regulatorischen Anforderungen gewahren) und der
Leistung (das hei3t, was sollten wir an variabler Vergttung gewdhren, um fir eine angemessene
leistungsbezogene Vergiitung zu sorgen und gleichzeitig den langfristigen Erfolg des Unterneh-
mens zu sichern).

Durch die Ermittlung der Tragfdhigkeit fir den Konzern soll festgestellt werden, ob relevante
Parameter den aktuellen sowie den zuklnftigen regulatorischen und strategischen Zielen genu-
gen. Die verwendeten Tragfahigkeitsparameter sind an unserem Rahmenwerk fir Risikotoleranz
ausgerichtet und stellen sicher, dass die Eigenkapital- und Liquiditdtsausstattung sowie -
planung, die Risikotragféhigkeit, die kombinierten Kapitalpuffer-Anforderungen und die Ertrags-
lage hinreichend beriicksichtigt werden.

FUr die Festlegung der variablen Vergltung auf Ebene der individuellen Mitarbeiter haben wir
die Grundsatze fir die Festlegung der variablen Vergltung eingefthrt. Diese enthalten Informa-
tionen Uber die Faktoren und MessgréBen, die bei Entscheidungen zur individuellen variablen
VergUtung berUcksichtigt werden missen. Unsere FUhrungskrafte haben die Risiken zu wurdi-
gen, welche Mitarbeiter bei ihren Tatigkeiten eingehen, um sicherzustellen, dass ihre Entschei-
dungen ausgewogen sind und das Eingehen von Risiken nicht in unangemessener Weise gefor-
dert wird. Die Faktoren und MessgréBen umfassen unter anderem die auf quantitativen und
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qualitativen Aspekten beruhende individuelle Leistung, Erwdgungen zur Unternehmenskultur
und zum Verhalten sowie etwaige DisziplinarmaBnahmen. Flhrungskrafte von Material Risk
Taker mUssen auBerdem explizit die Faktoren und Risikoparameter dokumentieren, die sie bei
der Entscheidung Uber die individuelle variable Vergltung herangezogen haben und aufzeigen,
wie diese Faktoren die Entscheidung beeinflusst haben. Grundsatzlich wird die Leistung auf Basis
eines einjahrigen Bemessungszeitraumes bewertet. Flr Geschaftsleiter von bedeutenden Institu-
ten wird jedoch eine dreijdhrige Leistungsperiode zugrunde gelegt.

7. Struktur der variablen Vergutung

Unsere VergUtungsstrukturen sind so gestaltet, dass der langfristige Erfolg unserer Mitarbeiter
und unserer Bank geférdert wird. Wahrend ein Teil der variablen Vergttung direkt ausgezahlt
wird, wird durch diese Vergltungsstrukturen gewahrleistet, dass die Auszahlung eines ange-
messenen Teils aufgeschoben wird, um eine Verknlpfung mit der nachhaltigen Wertentwick-
lung des Konzerns sicherzustellen.

Wir sind der Uberzeugung, dass die Verwendung von Aktien oder aktienbasierten Instrumenten
far aufgeschobene variable Vergltung ein wirksames Mittel ist, um die Vergltung mit der nach-
haltigen Leistung der Bank und den Interessen der Aktiondre in Einklang zu bringen. Durch die
Verwendung von Deutsche-Bank-Aktien wird der Wert der variablen Vergltung flr die Mitarbei-
ter unmittelbar mit dem Kurs der Deutsche-Bank-Aktie tber den Zurtickbehaltungszeitraum und
die Haltefrist verknlpft.

Wir gewahrleisten, dass Mitarbeiter mit geringerer Vergltung keiner Zurlickbehaltung unterlie-
gen, wahrend wir gleichzeitig sicherstellen, dass flr einkommensstarke Mitarbeiter ein ange-
messener Anteil der variablen Vergitung aufgeschoben gewahrt wird. Mit der Zurlickbehaltung
von Teilen der variablen Vergltung beginnen wir fUr Material Risk Taker ab einem Schwellen-
wert fUr die gesamte variable Vergltung in Hohe von 50.000 €. Fir alle anderen Mitarbeiter
beginnt die Zurilickbehaltung von variabler Vergitung ab hoheren Schwellenwerten. Der
Schwellenwert fur die jahrliche variable Vergitung von Material Risk Taker, ab dem der Anteil
der aufgeschobenen variablen Vergitung mindestens 60 % betragen muss, ist auf 500.000 €
festgelegt worden. Fir Material Risk Taker wird im Durchschnitt ein héherer Anteil der variablen
VergUtung aufgeschoben gewshrt als es die Mindestanforderungen der InstVV von 40 % (60 %
flr das Senior Management) erfordern.

Wie der folgenden Tabelle zu entnehmen ist, variiert der Zurtickbehaltungszeitraum je nach Mit-
arbeitergruppe zwischen drei und funf Jahren.
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Uberblick tiber Vergltungsinstrumente 2018

Art der Vergutung

Beschreibung

Zuruckbehaltungs-

Beglinstigte zeitraum

Haltefrist

Anteil

Sofort fallig:
Barvergutung

Sofort féallige Barkomponente

Alle berechtigten ~ N/A

Mitarbeiter

N/A

InstVV MRTs: 50
% der sofort
falligen variablen
Verglitung

Alle anderen
Mitarbeiter: 100 %
der sofort félligen
variablen Vergu-
tung

Sofort fallig:
Equity Upfront Award (EUA)

Sofort féallige Aktienkomponente Alle InstVV MRTs

(héangt wahrend der Haltefrist
von der Kursentwicklung der
Deutsche-Bank-Aktie ab)

N/A
mit variabler Vergu-
tung >= 50,000 €

Zwolf Monate

50 % der sofort
falligen variablen
Vergutung

Aufgeschoben:
Restricted Incentive Award
(RIA)

Aufgeschobene Barvergitung

Alle Mitarbeiter mit  Unverfallbarkeit in

aufgeschobener gleichen Tranchen tber

variabler Vergitung Sen.Mgmt.t: fiinf Jahre
Sonstige: drei Jahre

N/A

50 % der aufge-
schobenen variab-
len Verglitung

Aufgeschoben:
Restricted Equity Award
(REA)

Aufgeschobene Aktienkompo-
nente (héangt wahrend des
Zuruckbehaltungszeitraums
und der Haltefrist von der

Alle Mitarbeiter mit Unverfallbarkeit in

aufgeschobener gleichen Tranchen tber

variabler Vergitung Sen.Mgmt.t: fiinf Jahre
Sonstige: drei Jahre

Zwolf Monate fur
InstVV MRTs

50 % der aufge-
schobenen variab-
len Vergltung

Kursentwicklung der Deutsche-
Bank-Aktie ab)

N/A — Nicht anwendbar

1 Senior Management setzt sich im Hinblick auf fur das Performance-Jahr 2018 gewahrte variable Vergttung aus folgenden Mitar-
beitergruppen zusammen: Geschéftsleiter von bedeutenden Instituten und ihnen direkt unterstellte Mitarbeiter (ohne nichtstrate-
gische Rollen). Alle Mitarbeiter des Senior Management sind InstVV MRTs.

Unseren Mitarbeitern ist es nicht erlaubt, aufgeschobene Vergttungsbestandteile zu verkaufen,
zu verpfanden, weiterzugeben oder zu Ubertragen. Sie dirfen keinerlei Transaktionen eingehen,
die zum Ziel haben, variable Vergiltung abzusichern, beispielsweise indem sie bei aktienbasierten
Komponenten das Risiko von Kursschwankungen ausgleichen. Unsere Human-Resources- und
Compliance-Bereiche, unterstltzt durch den Vergltungsbeauftragten, arbeiten eng zusammen,
um die Transaktionen unserer Mitarbeiter zu Uberwachen und sicherzustellen, dass alle Mitarbei-
ter diese Anforderung erfillen.

8. Nachtragliche Risikoadjustierung der variablen
Vergutung

Wir sind der Uberzeugung, dass das zuklinftige Verhalten und die zukiinftige Leistung unserer
Mitarbeiter zentrale Aspekte der aufgeschobenen variablen Vergltung sind. Entsprechend sind,
wie unten ausgefiihrt, alle aufgeschobenen Anteile bestimmten Leistungs- und Verfallsbedin-
gungen unterworfen:
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Ubersicht tber Leistungs- und Verfallsbedingungen der Bank fir die variable Vergiitung

Bedingung

Beschreibung

Verfall

Kernkapitalquote (CET 1) und
Mindestliquiditatsquote des
Deutsche-Bank-Konzerns

Sofern die Kernkapitalquote des
Konzerns (Hartes Kernkapital — CET 1)
oder die Mindestliquiditatsquote einen
bestimmten Schwellenwert am
Quartalsende vor Ende des
Zuruckbehaltungszeitraums

oder Lieferung unterschreitet

Die néchste Tranche der zu liefernden
Tranchen aufgeschobener Vergiltung
(100 % der noch nicht gelieferten Equity
Upfront Awards)*

Konzern-IBIT

Soweit der Vorstand vor Zuteilung
bestimmt, dass das Konzernergebnis
vor Steuern (IBIT) negativ ist

Die nachste Tranche der zu liefernden
Tranchen aufgeschobener Vergitung

Divisionales IBIT

Soweit der Vorstand vor Zuteilung
bestimmt, dass das divisionale Ergebnis
vor Steuern negativ ist

Die néchste Tranche der zu liefernden
Tranchen aufgeschobener Vergiltung
(gilt nur fir MRTs in Geschéftsbereichen)

Verfallsbedingungen?

— Im Falle eines VerstoRBes gegen ein-
schlagige interne Richtlinien oder
Verfahren respektive gegen gelten-
des Recht oder bei Kontrollversagen

—  Wenn ein Award auf eine Leistungs-
kennzahl oder eine Annahme
gestutzt war, die sich nachtréaglich als
substanziell falsch herausgestellt hat

— Im Falle eines “Bedeutenden
Nachteiligen Ereignisses”, wenn der
Mitarbeiter als in ausreichendem
MaRe beteiligt eingestuft wird

—  Sofern ein Verfall aufgrund geltender

regulatorischer Anforderungen
erforderlich ist

Bis zu 100 % der noch nicht gelieferten
Awards

Ruckforderung (,Clawback")

:
:
>

Im Falle, dass ein InstVV MRT an einem
Verhalten, das zu erheblichen Verlusten
oder einer regulatorischen Sanktion
gefuhrt hat, beteiligt war; oder relevante
externe oder interne Regelungen in
Bezug auf angemessene
Verhaltensstandards verletzt hat

100 % des gelieferten Awards, vor dem
zweiten Jahrestag des letzten
Unverfallbarkeitsdatums fur den Award

)
>
>
>
)

—

Bei Verglitungskomponenten, die Cliff-Vesting unterliegen, verfallt der gesamte Award, wenn die Kernkapitalquote (Hartes Kern-

kapital — CET 1) oder die Mindestliquiditatsquote am Quartalsende vor Ende des Zurlickbehaltungszeitraums oder Lieferung den
Schwellenwert unterschreitet. Fir Equity Upfront Awards wird die Kernkapitalquote oder die Mindestliquiditdtsquote nur am Quar-

talsende vor der Lieferung gepruft.

2 Die Liste der hier genannten Verfallsbedingungen ist nicht vollstdndig, weitere sind in den entsprechenden Planbedingungen
beschrieben. Es hat keine VerstoBe von Mitarbeitern gegeben, die zum Verfall oder zur Riickforderung von variabler Vergltung

gefuhrt hat.

9. Vergiitungsentscheidungen fiir 2018

Bei der Festlegung des Gesamtbetrags der variablen Vergltung fir 2018 hat der Vorstand der
Deutschen Bank zahlreiche Faktoren einbezogen, darunter die Tragféhigkeit und Ergebnisse
sowohl auf Konzern- als auch auf Geschéaftsbereichsebene. Die Leistungsbewertung wurde
durch die Bericksichtigung weiterer bedeutender Faktoren ergdnzt, darunter die Erreichung der
strategischen Ziele der Bank, regulatorische Anforderungen, eine wettbewerbsfahige Positionie-
rung, um Mitarbeiter zu halten und zu motivieren sowie eine nachhaltige Balance zwischen den
Interessen der Aktiondre und der Mitarbeiter, wie in der Vergltungsstrategie beschrieben.
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Das SECC Uberwachte die Tragfahigkeit fUr den Konzern im Verlauf des Jahres 2018 und stellte
fest, dass die Kapital- und Liquiditatsausstattung der Bank im Jahresverlauf klar Gber den regula-
torisch vorgeschriebenen Mindestanforderungen lag. Daher hat der Vorstand der Deutsche Bank
AG die Erfillung der Tragfahigkeitsparameter fir den Konzern bestétigt und festgelegt, dass der
Gesamtbetrag der variablen Vergltung fir das Performance-Jahr 2018 gewahrt werden darf.

Auf Basis dieser Uberlegungen und unter Berlicksichtigung des risikobereinigten Geschéaftser-
gebnisses der Deutsche Bank AG hat der Vorstand der Deutsche Bank AG einen Gesamtbetrag
der leistungsabhangigen variablen Vergltung fur 2018 festgelegt (dies umfasst die individuelle
und Gruppenkomponente der variablen Vergltung sowie die variable Vergltung des Betriebsbe-
reiches Postbank), der wiederrum durch das SECC und in Folge durch das DCC auf untergeord-
nete Bereiche aufgeteilt wird. Als Teil der in 2019 fUr das Geschéaftsjahr 2018 gewahrten variab-
len Vergltung wird die Gruppenkomponente der variablen Vergitung allen berechtigten Mitar-
beitern auf Basis der Bewertung der im Kapitel Konzernweite Struktur der Gesamtvergitung
beschriebenen vier Leistungskennzahlen gewahrt.

BHW Bausparkasse AG: GesamtvergUtung fir 2018 — alle Mitarbeiter

2018
fin Mio € Aufsichts-
(sofern nicht anders angegeben)’ rat? Vorstand?® Mitarbeiter® Gesamt
Anzahl der Mitarbeiter (in ¥
Vollzeitkrafte umgerechnet) 8 5 343 348
Gesamtvergltung 0,06 2,49 20,31 " 22,80
Fixe VergGtung 0,06 194 18,73 " 20,67
Variable Vergitung 0,00 0,56 1,58 " 2,13

1 Die Tabelle kann Rundungsabweichungen enthalten.

2 Die Spalte Aufsichtsrat enthélt die Anzahl der Mitglieder des Aufsichtsrats der BHW Bausparkasse AG zum Jahresende. Sie sind in
der Gesamtmitarbeiterzahl nicht enthalten. Mitglieder der Arbeitnehmerseite sind mit ihrer jeweiligen Vergtitung fur ihr Aufsichts-
ratsmandat berlcksichtigt (ihre Vergltung als Mitarbeiter ist in der Spalte Mitarbeiter enthalten, ebenso sind sie in der Anzahl der
Mitarbeiter enthalten). Die Verglitung der Aufsichtsratsmitglieder der BHW Bausparkasse AG ist in der Spalte Gesamt nicht enthal-
ten.

3 Die Spalte Vorstand enthélt die Anzahl der Mitglieder des Vorstands und der Generalbevollméachtigten zum Jahresende.

4 Da die BHW Bausparkasse AG keine gesonderten Geschaftsfelder im Sinne der IVV unterhélt, wird auf eine Unterteilung verzichtet.

5 Die variable Vergltung enthélt neben der leistungsabhangigen variablen Vergtung Abfindungszahlungen i.H.v. 0,38 Mio €.

10. Offenlegung der Vergutung der Material Risk Taker

FUr das Geschéftsjahr 2018 wurden fir die BHW Bausparkasse AG 40 MRT identifiziert. Davon
sind 12 Mitarbeiter bei anderen Konzernunternehmen angestellt bzw. sind unterjéhrig ausge-
schieden. Die Ubrigen MRT werden bei der BHW Bausparkasse AG vergltet bzw. sind in der
Geschaftsfihrung tatig. Die Anzahl der MRT, die von der DB Privat- und Firmenkundenbank AG
vergltet wurden, betrdgt zum Stichtag Jahresende 28 Mitarbeiter. Im Einklang mit CRD IV und
Artikel 450 CRR sind Einzelheiten der Vergltungselemente der MRTs in den folgenden Tabellen
zusammengestellt.

"
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Aggregierte Vergitung flr Material Risk Taker gemaB InstVV

2018
F Unab-
héangige
Vorstand/ Kontroll-
Aufsichts- Geschafts- funk- Weitere
in Mio €(sofern nicht anders angegeben)' rat’ leitung® tionen® MRT Gesamt
Anzahl MRT nachKopfen 8 5 3 2 .28
Anzahl MRT nach FTE 8 5 3 © Fo2s
_______ davon: Senior M anagement* 4 5 3 9 F 2
Gesamtvergutung 0,06 2,49 0,45 2,25 ¥ 5,25
Gesamte fixe Vergiitung 0,06 1,94 0,39 173 F 412
davon:
als Barvergitung (inkl. Aufwendungen fur F
Altersversorgung)® 0,06 194 0,39 173 4,12
in Aktien oder anderen Instrumenten® 0,00 0,00 0,00 000 F 0,00
Gesamte variable Vergiitung ¥
fur das Berichtsjahr® 0,00 0,56 0,06 0,52 1,14
davon:
als Barvergutung 0,00 0,31 0,06 039 F 0,77
in Aktien oder aktienbasierten Instrumenten 0,00 0,24 0,00 0,13 F 0,37
in anderen Instrumenten 0,00 0,00 0,00 0,00 F 0,00
Gesamtbetrag der aufgeschobenen F
variablen Vergutung fur das Berichtsjahr 0,00 0,30 0,00 0,15 0,45
davon:
als Barvergutung 0,00 0,16 0,00 0,08 : 0,24
in Aktien oder aktienbasierten Instrumenten 0,00 015 0,00 008 023
in anderen Instrumenten 0,00 0,00 0,00 0,00 F 0,00
Gesamtbetrag der zu Beginn des ¥
Berichtsjahres noch ausstehenden
variablen Vergutung, die in den Vorjahren
zurtickbehalten wurde 0,00 1,17 0,00 0,64 1,81
davon:
erdient 0,00 0,58 0,00 033 F 0,91
erdient und ausgezahlt/zugeteilt 0,00 0,36 0,00 020 F 0,56
noch nicht erdient 0,00 0,59 0,00 0,31 F 0,90
Aufgeschobene variable Vergitung, die wahrend des
Berichtsjahres gewéhrt, ausgezahlt oder reduziert wurde
im Berichtsjahr gewahrt 0,00 0,61 0,07 0,55 F 122
im Berichtsjahr ausgezahlt 0,00 0,46 0,07 049 F 101
reduziert durch explizite Risiko adjustierung’ 0,00 0,00 0,00 0,00 F 0,00
Anzahl der Beglinstigen einer garantierten variablen F
Vergutung (inkl. Neueinstellungsprémien) 0 0 0 0 0
Gesamtbetrag der garantierten variablen Vergitungen ¥
(inkl. Neueinstellungspramien) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gesamtbetrag der im Berichtsjahr gewahrten ¥
Abfindungen® 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Anzahl der Beglinstigten der im Berichtsjahr gewahrten F
Abfindungen 0 0 0 0 0
Hdéchste im Berichtsjahr an eine Einzelperson gewéhrte F
Abfindung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1 Die Tabelle kann Rundungsdifferenzen enthalten. Mitarbeiter wurden den Spalten auf Basis ihrer priméren Rolle zugewiesen.

2 Aufsichtsrat enthalt die Anzahl der Mitglieder des Aufsichtsrats der BHW Bausparkasse AG zum Jahresende. Mitglieder der Arbeit-
nehmerseite, die ausschlieBlich aufgrund ihrer Aufsichtsratsrolle identifiziert wurden, sind nur mit ihrer jeweiligen Vergltung fur
ihr Aufsichtsratsmandat berticksichtigt.

3 Vorstand enthalt die Anzahl der Mitglieder des Vorstands zum Jahresende. Unabhangige Kontrollfunktionen beinhaltet die Berei-
che Chief Risk Officer, Group Audit, Compliance und Anti-Financial Crime.

4 Senior Management wird definiert als Vorstandsmitglieder/Geschéftsleiter von bedeutenden Instituten und direkt unterstellte
Mitarbeiter (ohne nichtstrategische Rollen). Alle Mitarbeiter des Senior Management sind MRTs nach der InstVV.

5 Fixe Vergutung als Barvergltung beinhaltet das Grundgehalt, Zulagen und materielle Zusatzleistungen (Aufwendungen fir Alters-
versorgung).

6 Gesamtbetrag der variablen Verglitung fur das Berichtsjahr beinhaltet die variable Vergttung fur 2018 sowie Abfindungszahlun-
gen.

7 Beinhaltet Malus und Rickforderungen (Clawback).

8 Abfindungen werden grundsétzlich in dem Jahr ausgezahlt, in dem sie gewahrt werden.

11. Verglitung einkommensstarker Mitarbeiter

Es erhielt keine Person eine Vergiltung tber 1,0 Mio. €.
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Hameln, 22.10.2019
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